Pedagogical Cluster- Journal of Pedagogical Developments
PCJPD Volume 2 Issue 3, March 2024, online: ISSN 2956- 896X

LMJ PEDAGOGICAL CLUSTER *

curo asizn - JOURNAL OF PEDAGOGICAL DEVELOPMENTS

Journals

Website: https://euroasianjournals.org/index.php/pc/index
Priority areas of strategic management of higher
education institutions

Rasulkhodjayeva Madina Tursinalievna
ORIENTAL UNIVERSITY
Management (by industries and sectors)
Master's degree student.
+99890 818 04 00
madina.nasp@gmail.com
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effectiveness of the reforms implemented in the higher education system of our
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Annotatsiya. Ushbu maqgolada ta’lim sifatini boshgarish muammosining
dolzarbligi jamiyatdagi ijtimoiy-madaniy o‘zgarishlar, davlatning ta’lim
siyosatidagi o‘zgarishlar bilan ham bog‘ligligi hagida fikr yuritiladi. Ta’lim sifatini
falsafy va ijtimoiy-igtisodiy tahlil qilishning muammoli va ko‘p girrali ta'lim
tizimini o'rganishni, mas’ul sub’ektlarni - oliy ta’limning manfaatdor tomonlarini
aniglashni, ularning qonigish darajasini va ushbu ta’rifga asoslanib, universitet
faoliyatining strategiyasini o‘rganildi. Mamlakatimiz oliy ta’lim tizimida amalga
oshirilayotgan islohotlar samaradorligini ta’minlash  malakali ta’lim
menejerlariga bevosita bog'lig hisoblanadi. O‘zbekistonda keyingi vyillarda
amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlarning mazmun-mohiyati, birinchi
navbatda, iqtisodiyotimizning barcha tarmoglarini jadal suratlar bilan izchil
rivojlantirishdan iboratdir. Bu vazifani muvaffaqiyatli amalga oshirishda
tarmoqlar uchun chuqur bilim va amaliy ko‘nikmalarga ega salohiyatli yosh
kadrlarni tayyorlash alohida o‘ringa ega.

Kalit so‘zlar: ta‘lim muassasalari, xalgaro reyting, ta‘lim sifati, tizimli
yondashuy, ta‘lim tizimi.

MpuopuTeTHble HanpaB/AeHUA CTPaTerM4Yeckoro
ynpaB/ieHUA BbiCLULMMU YyYebHbIMMU

3aBeAEeHUAMM.
A6CTpaKTHbIA. B AaHHOM CTaTbe pPacCMaTPMBAETCA, YTO aKTyaslbHOCTb
npobaembl yrnpasneHus KayecTBOM 06pasoBaHKA cBA3aHa C

COLMOKY/IbTYPHbIMW ~ M3MEHEHMAMM B o0b6WecTBe W  WU3MEHEHUAMU B
obpasoBaTenbHOM MOAUTUKE rocyaapctea. M3yuutb npobnemHyo w
MHOTOorpaHHyto o6pasoBaTenbHyld cuctemy, npoBectn GUNOCOGCKUM W
COLMaNbHO-9KOHOMUYECKUI aHanuM3 KadvectBa o06pa3oBaHWA, onpeaenvTtb
OTBETCTBEHHbIX CYOBEKTOB - CTEMKXON4EPOB BbiCLEro 06pa3oBaHMA, YPOBEHb
MX Y[OBNETBOPEHHOCTM W, Ha OCHOBE 3TOr0 OnpeaesieHus, CTpaTeruto
NeATeNbHOCTU YHuBepcuTeTa. bbin m3ydyeH. ObecneyeHne 3PpPHEKTUBHOCTU
pedopMm, peannsyembiXx B CUCTEME BbiClEro 0b6pa3oBaHMA HalIeW CTPaHbI,
HaNPAMYIO 3aBUCUT OT KBaAUPMKaUuM MeHegKepos obpasoBaHuA. CyTb
MaclwTabHbIx pedopm, peannsyembix B Y3bekuctaHe B mocieaytolme rogbl,
3aK/ItoYaeTca, nNpexae BCero, B NocnefoBaTeNlbHOM Pa3BUTUM BCEX OTpacnen
Halen 3KOHOMWKW. B ycnewHoW peanusaumm 3ToM 3agadm ocoboe mecTo
3aHMMaeT noAroToBKa MNOTEHUMaNbHbIX MOMOAbIX Kagpos, obnaaatouimx

69|Page
Licensed under CC Attribution-NonCommercial 4.0



Pedagogical Cluster- Journal of Pedagogical Developments
PCJPD: Volume 2 Issue 3, March 2024, online: ISSN 2956-896X

S

Yl PEDAGOGICAL CLUSTER °

Website: https.//euroasianjournals.org/index.php/pc/index

rNYB6OKMMU  3HAHMAMM W MPAKTUYECKMMM HaBblKamu Ans  oTpacnem
MPOMbILLJIEHHOCTMU.

Kniouesble cnosa: o6pasoBaTte/ibHble yUperKAeHUA, MeXaAyHapOoaHbIN
PENTUHT, Ka4yecTBo 06pa3oBaHMA, CUCTEMHbIN NOAX04, cMcTema 06pa3oBaHUA.

Kirish.

Inson kapitalini yuksaltirish O‘zbekiston taraqgiyot strategiyasining eng
muhim, uzviy gismlaridan biri hisoblanadi. Bu yo‘lda oliy ta’lim tizimini har
tomonlama rivojlantirish, uni malakali va amaliy tajribaga ega bo‘lgan shijoatkor
mutaxassislar bilan ta’minlashga qaratilgan keng ko‘lamli ishlar amalga
oshrishda keng ishlar gilinmoqda. Amalga oshirilayotgan tizimli chora -tadbirlar
natijasida oliy ta’lim muassasalarining moddiy-texnik bazasi, huqugiy-me’yoriy,
metodik ta'minoti bosgichma-bosqgich mustahkamlanib, shakillanib bormoqda.
O‘zbekiston  Respublikasini yanada rivojlantirish  bo‘yicha Harakatlar
strategiyasida "davlat boshqaruvi tizimini isloh qilish, davlat xizmatining
tashkiliy-huquqiy asoslarini rivojlantirish, jamoatchilik nazorati mexanizmlarini
amalda tatbiq etish, jamoatchilik nazoratini amalga oshirishning zamonaviy
shakllarini rivojlantirish, ijtimoiy sheriklikning samarasini oshirish kabi
yo‘nalishlar belgilangan bo‘lib, bu 0‘z navbatida, mazkur jarayonni tadqgiq etish
va tahliliy yo‘nalishga ega bo‘lgan pedagogik tizim sifatida ko'rib chigishda oliy
ta’lim muassasalarida boshgarish strategiyasini rivojlantirishda muhim o‘ringa
egadir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ,,Oliy ta'lim tizimini yanada
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qaroriga asosan oliy ta’lim
tashkilotlari o‘rtasida sog‘lom raqobat muhitini yaratish, ta’lim sifatini yanada
yugori bosqgichga olib chigish va ularni xalgaro reytinglarga kirishiga har
tomonlama ko'maklashish maqgsadida ta’lim sifatini nazorat qilish davlat
inspeksiyasi tomonidan so‘nggi uch yilda oliy ta’lim muassasalarining milliy
reytingi e’lon qilinmoqgda. Oliy ta’lim standartlarimiz ilg‘or xorijiy tajribalar
asosida takomillashtiriimogda. Har vyili Oliy ta’lim muassasalarining reytingi
o‘rganilib chigib, ommaviy axborot vositalarida shaffoflik va oshkoralik bilan
xalgga taqdim etilmoqda. Bu oliygohlar o‘rtasida ragobot muhitining
shakllanishiga bir sabab bo'ldi.

O‘zbekiston Respublikasining ,, Ta’lim to‘grisida” gi Qonuniga muvofiq
,Htallim - ta‘lim oluvchilarga chuqur nazariy bilim, malakalar va amaliy
ko‘nikmalar berishga, shuningdek ularning umumta‘lim va kasbiy bilim, malaka
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hamda ko‘nikmalarini shakllantirishga, qobiliyatini rivojlantirishga qaratilgan
tizimli jarayon” deb e’tirof etilmoqda.

Shu bilan birga ushbu gonunda ta’lim-tarbiya jarayoni ishtirokchilari —
ta’lim oluvchilar, voyaga yetmagan ta’lim oluvchilarning ota-onalari yoki boshqga
gonuniy vakillari, pedagog xodimlar va ularning vakillari hisoblanishi aytib
o‘tilgan.

Ta’kidlash joizki, ta’lim sohasidagi boshgaruvning mahalliy va xorijiy
nazariyasi va metodologiyasida ushbu sohaning asosiy jihatlariga nisbatan
yagona terminalogik apparat shakllanmagan, bu esa oliy ta’lim muassasasini
boshqarish tizimining ishlash muammolarini to‘liq o‘rganishni
giyinlashtirmoqda.

Oliy ta’lim muassasalarini strategik boshgarishning ustuvor yo‘nalishlari
guyidagi narsalardan iborat bo'ladi:

1. O‘gquv jarayonini tashkil etish va rivojlantirish: Muassasalar o‘quv
jarayonini tashkil etish va uni rivojlantirish uchun strategik rejalarni belgilash va
amalga oshirish kerak. Bu jarayonning samaradorligini o‘rganish va rivojlantirish
uchun monitoring va baholash tizimlarini ham yaratish lozim.

2. Kadrlarni tayyorlash va motivatsiyalash: Kadrlar oliy ta’lim
muassasalarining muhim gismidir va ularni tayyorlash, rivojlantirish va
motivatsiyalash strategik boshgarishning bir qismidir. Kadrlarga dastlabki
tayyorgarliklarni o‘tkazish, yangi bilim va ko‘nikmalar bilan ta’minlash, va ularga
magsadga yo‘naltirilgan motivatsiya tizimlarini tagdim etish lozim.

3. Talabalarga qulayliklar yaratish: Oliy ta’lim muassasalarining
muvaffagiyati talabalar bilan ishlash va ularning talablariga javob berishga
bog’liqdir. Talabalarga qulayliklar, xizmat sifati va o‘quv usullari yaxshilangan
bo‘lsa, ularning rag‘batlari va o‘quv jarayoniga qizigishi oshadi.

4. Moliyaviy boshgarish: Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy boshgarish
muhimdir. Bu juda ko‘p tomonlardan kelib chiggan moliyaviy resurslarni
samarali boshqarishni talab qiladi, shu jumladan budjetni yaxshilash, moliyaviy
natijalarni baholash va moliyaviy maqgsadlarga erishish.

5. Teknologiyalardan foydalanish:  Teknologiyalar oliy ta’lim
muassasalarida o‘quv-uslublarni yanada rivojlantirishga imkon beradi. Virtual
darsliklar, onlayn ta'lim platformalari, elektronik sinovlar va boshqga
texnologiyalar oliy ta’limning sifatini oshirishga yordam beradi.

Bu ustuvor yo‘nalishlar oliy ta’lim muassasalarining rivojlanishi va
muvaffagiyatli bo‘lishi uchun muhimdir.

71|Page
Licensed under CC Attribution-NonCommercial 4.0



Pedagogical Cluster- Journal of Pedagogical Developments
PCJPD: Volume 2 Issue 3, March 2024, online: ISSN 2956-896X

S

Yl PEDAGOGICAL CLUSTER °

Website: https.//euroasianjournals.org/index.php/pc/index

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili

Oliy ta’lim muassasalarini strategik boshgarishning ustuvor yo‘nalishlari
mavzusiga oid bir nechta muhim adabiyotlar mavjud. Bu adabiyotlar oliy ta’lim
muassasalarining strategik boshqgarish jarayonida amaliy yordam beradi va
rivojlanishga yordam beruvchi fikr-mulohazalar taqdim etadi. Quyidagi
adabiyotlar bu mavzuga oid muhim manbalar hisoblanadi:

1. "Strategik Boshqarish: Oliy Ta’lim Muassasalarida Amaliyot" - Abdukarimov
N., Akramov A., 2018. Bu kitob oliy ta’lim muassasalarining strategik
boshqarishning muhimligi, yo‘nalishlari va amaliyot asoslari haqida
tushunchalarni tagdim etadi.

2. "Oliy Ta’lim Muassasalarini Strategik Boshgarish" - Abdurahmonov 0., 2019.

Bu adabiyot oliy ta’lim muassasalarining strategik boshqgarishning asosiy
prinsiplari, go’llaniladigan modellar va muvaffagiyatli boshgarish uchun
tavsiyalar hagida ma’lumotlar tagdim etadi.

3. "Oliy Ta’lim Muassasalarini Rivojlantirishda Strategik Boshqgarishning
Ahamiyati" - Olimov U., 2020. Bu kitob oliy ta’lim muassasalarining rivojlanishi
va yangi yo‘nalishlarga mos kelishi uchun strategik boshgarishning ahamiyatini
va amaliyot usullarini ko‘rsatadi.

4. "Oliy Ta’lim Muassasalarida Strategik Boshgarishning Asosiy Yo‘nalishlari" -
Qodirov F., 2017. Bu adabiyot oliy ta’lim muassasalarining strategik
boshgarishning asosiy yo‘nalishlarini, ularning amaliyot asoslari va muhimligini
tushuntiradi.

Bu adabiyotlar oliy ta’lim muassasalarini strategik boshgarishning ustuvor
yo'nalishlari mavzusida tajribaviy fikr-mulohazalarni, ilmiy tadgiqotlarni va
amaliy maslahatlarni tagdim etadi. Ularning o‘qilishi va o‘rganilishi oliy ta'lim
muassasalarining strategik boshgarish jarayonida rivojlanishi va yangiliklarga
mos kelishi uchun juda muhimdir.

Tadqigot metodologiyasi

SWOT tahlili Oliy ta’lim muassalarini strategik boshqaruvini ustuvor
yo‘nalishlarini belgilashda yordam beradi. Quyidagi SWOT tahlili Oliy talim
muassalarini strategik boshgaruvini ustuvor yo‘nalishlarini ko‘rsatadi:
Kuchli yo‘nalishlar (Strengths):
1. Yaxshi infrastruktura: Oliy ta’lim muassasalarining yaxshi infrastrukturasiga
ega bo‘lishi, o‘quv-uslublarni yaxshilash va talabalar uchun qulay imkoniyatlarni
tagdim etishga imkon beradi.
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2. Malakali kadrlar: Oliy ta’lim muassasalarida malakali va tajribali kadrlar
ishlaydi, bu esa o‘quv jarayonini sifatli va samarali o‘tkazishga imkon beradi.
3. Texnologiyalardan foydalanish: Oliy  ta’lim muassasalarining
texnologiyalardan foydalanishi, onlayn ta’lim platformalari va virtual darsliklar
orqali o‘quv-uslublarni rivojlantirishga yordam beradi.
Zaif yo'nalishlar (Weaknesses):
1. Finansaviy qo‘llab-quvvatlanish: Oliy ta’lim muassasalarining finansaviy
go‘llab-quvvatlanishi chegaralanishi, bu esa yangi texnologiyalardan foydalanish
va infrastruktura rivojlantirishni cheklashga olib keladi.
2. Xizmat sifati: Ba’zi oliy ta’lim muassasalarida xizmat sifati va o‘quv-usullarining
yaxshilanmaganligi sababli talabalarning goniqgtirmaydi.
Imkoniyatlar (Opportunities):
1. Xalgaro hamkorlik: Oliy ta’lim muassasalarining xalgaro hamkorliklar orgali
yangi bilim va tajribani almashish imkoniyati mavjud.
2. Texnologiyalardan foydalanish: Teknologiyalardan foydalanish oliy ta’lim
muassasalarining o‘quv-uslublarini yanada rivojlantirishga imkon beradi.
3. Xalgaro reytinglar: Oliy ta’lim muassasalarining xalgaro reytinglarga kirishi,
dunyo migyosidagi tan erkinlikni oshirishga yordam beradi.
Tahdidlar (Threats):
1. Qonuniy va siyosiy o‘zgarishlar: Qonuniy va siyosiy o‘zgarishlar oliy ta’lim
muassasalarining faoliyatini cheklash mumkin.
2. Raqobat: Oliy ta’lim sohasidagi ragobatning o‘sishi, bu esa talabalarning
tanlangan oliy ta’lim muassasalariga garshi ragobatning o‘sishi mumkin.
3. Xalgaro moliya bo‘shlig‘i: Moliya resurslarining cheklanishi oliy ta’lim
muassasalarining rivojlantirishida muammolarga sabab bo‘lishi mumkin.

SWOT tahlili Oliy ta’lim muassasalarini strategik boshgaruvini ustuvor
yo‘nalishlarni aniglash va ularni rivojlantirishda yordam beradi va muammolarni
oldini olishga yordam beradi.

Tahlil va natijalar

Oliy ta’lim  muassasalarini  strategik  boshqarishning  ustuvor
yo‘nalishlarining tahlili va natijalari, muassasalar uchun muhim bo‘lgan
strategiyalarni aniqlashda katta ahamiyatga ega. Bu tahlil va natijalar,
muassasalar uchun qarorlar qabul gilish, resurslarni to‘g‘ri foydalanish, ragobat
tizimini tahlil qilish va rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashda yordam beradi.
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Quyidagi asosiy oliy ta’lim muassasalarini strategik boshgarishning ustuvor
yo‘nalishlarining tahlil va natijalari keltirilgan:

1. Muassasaning maqsad va vazifalari: Oliy ta’lim muassasalarini strategik
boshqarishning ustuvor yo‘nalishlarining tahlilida muassasaning magsad va
vazifalari aniglanadi. Bu muassasaning ganday mazmuniy va maqsadi faoliyat
yuritishini belgilab, strategik re’jalarni qo‘yishda katta ahamiyatga ega.

2. Muassasaning kuchi va kamchiliklari: Strategik boshqarishning ustuvor
yo‘nalishlarining tahlilida muassasaning kuchli va kamchiliklari identifikatsiya
gilinadi. Bu muassasaning o‘ziga xos qo‘llab-quvvatlashganliklari va
imkoniyatlari, shuningdek muassasaning taklif etilayotgan yo‘nalishlarga garshi
turadi.

3. Muassasaning ragobat tizimi: Strategik boshgarishning ustuvor
yo‘nalishlarining tahlilida muassasaning raqobat tizimi tahlil qilinadi. Bu
muassasaning raqiblari, ularning faoliyat yuritish usullari, mijozlar va xizmatlar,
yangiliklar va ragobat tizimi hagida ma’lumotlar to‘plangan va tahlil gilingan.

4. Muassasaning resurslari: Strategik boshqarishning ustuvor yo‘nalishlarining
tahlilida muassasaning resurslari (odamlar, moliya, texnologiyalar va boshqa
resurslar) tahlil gilinadi. Bu muassasaning mavjud resurslarini to‘g‘ri foydalanish,
ularni yanada rivojlantirish va yangi resurslarni jalb gqilish yo'nalishlarini
aniglashda yordam beradi.

5. Muassasaning innovatsion potentsiali: Strategik boshqgarishning ustuvor
yo‘nalishlarining tahlilida muassasaning innovatsion potentsiali tahlil gilinadi. Bu
muassasaning innovatsiyalar va yangiliklarga qaratilgan o‘tkazmalarini, yangi
mahsulotlarni ishlab chigarishni va yangi texnologiyalarni qo‘llashni aniglashda
yordam beradi.

Bu tahlil va natijalar oliy ta’lim muassasalarining strategik boshgarishning
ustuvor yo‘nalishlarini rivojlantirishda katta ahamiyatga ega bo’lib,
muvaffaqiyatli strategik boshgarish jarayonini o‘rganishda va rivojlanishda
yordam beradi. Bu natijalar asosida muassasalar oz faoliyatini mustahkamlash,
raqobat tizimida o‘rindosh bo‘lmasdan o‘sishi va yangiliklarni gabul qilishi
mumKkin.

Muhokama

Mamlakatimizning istigboldagi taraqgiyotini hisobga olib, yuksak
ma’naviy-ma’rifiy sifatlarga, mustaqil fikrlash qobiliyatiga hamda jamiyatning
ilmiy-texnikaviy, ijtimoiy-igtisodiy va madaniy rivojini ta’minlashga qodir
barkamol avlod, yugori malakali ragobatbardosh kadrlar tayyorlash borasida oliy
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ta’lim muassasalari zimmasiga katta mas’uliyat yuklangan. Mustaqillik yillarida
turli shakldagi oliy ta’lim muassasalari, xususan, respublikamizning hududlarida
pedagogika institutlari negizida oliy ta’lim muassasalarining tashkil etilishi
hamda akademiya, oliy maktab ko'rinishidagi oliy ta’lim muassasalari vujudga
kelishi ta’lim sohasidagi islohotlarni boshlab berdi. Ta’lim qgonunchiligiga
muvofiq oliy ta’lim muassasalarini tashkil etish, gayta tashkil etish va tugatish
tartibini belgilash ta’lim sohasini boshqaruvchi davlat organi vakolati etib
mustahkamlangan bo’lib, bugungi kunda ushbu mexanizmni ishlab chigish
hamda ta'lim gonunchiligida oliy ta’lim muassasasining huqugiy maqomini
yanada kengroq yoritish zarurati paydo bo‘ldi.

Shuningdek, ikki bosgichli oliy ta’lim tizimini tashkil etish va rivojlantirish
magqgsadida bakalavr va magistrlar uchun davlat ta’lim standartlari ishlab chiqildi
va joriy etildi hamda bugungi kunda amalda go‘llanilmoqgda.

Zamonaviy globallashuv sharoitida oliy ta’lim muassasalarida ta’lim
tizimining shakllanishi va rivojlanishi yangi innovatsion sharoitlarga va
igtisodiyot talablariga muvofigligini ta’minlashga barcha ta’lim muassasalari
amalda harakat gilmoqgdalar va o'z oldilariga ko‘plab vazifalarni maqgsad qilgan.

Xulosa

Biz xulosa o‘rnida shuni aytishimiz mumkinki, oliy ta’lim muassasalarini
strategik boshqgarishning ustuvor yo‘nalishlari mavzusini o‘rganish uchun
oldimizga qo‘ygan barcha magsadlarni amalga oshirdik. Bu mavzuni o‘raganish
borasidagi bilimlarni barchasini egalladik va mavzuga oid oz fikr va
mulohazalarimizni keltirib o‘tdik.

Minnatdorchilik

Oliy ta’lim muassasalarini strategik boshqgarishning ustuvor yo‘nalishlari
yo‘nalishlari mavzusini o‘rganishda bizga yaqindan yordam bergan ORIENTAL
UNVERSITETI rahbariyati va bizga bilim berayotgan barcha ustozlarga
minatdorchilik bildiramiz.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1. V36ekucton PecmyOmukacu Ilpesumentununr 2020 Wunm 2 MapTaard
"2017 - 2021 Hnapaa V30eknucTon PecnyOnukacunmn
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